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Het bestuur van de Stichting Kind & Zorg 

 
 
 
Inleiding 
 
 
Utrecht, mei 2026 
 
 
Geacht bestuur, 
 
Hierbij treft u aan de jaarrekening. 
 
Doelstelling van de stichting 
Stichting Kind & Zorg is al bijna vijftig jaar de patiëntenorganisatie voor kind en gezin in de 
medische zorg. Kind & Zorg wil dat alle kinderen die tijdelijke of langdurig ziek zijn, een 
aandoening hebben of een beperking hebben, optimale kind- en gezinsgerichte zorg krijgen. 
Dat betekent dat kinderen zich gezien, gehoord en veilig voelen. Het betekent ook dat 
kinderen zelf de regie over hun leven kunnen blijven voeren. Zowel voor als tijdens en na het 
zorgproces. Kinderen moeten zoveel mogelijk kunnen blijven meedoen en zich zoveel 
mogelijk lichamelijk, mentaal en sociaal kunnen blijven ontwikkelen. 
  
Kind & Zorg bereikt dit door 3 pijlers: 

1. De stem van kind en gezin te laten horen en hun behoeften te agenderen door 
mensen en organisaties te informeren, te adviseren en er toe te bewegen mee te 
werken aan onze missie. 

2. De kwaliteit van de zorg aan kinderen te bevorderen door mensen en organisaties 
met dezelfde doelstellingen rond kind- en gezinsgerichte zorg bij elkaar te brengen en 
te activeren. 

3. Als kenniscentrum de zorg aan kinderen te innoveren door knelpunten in de zorg en 
in wet- en regelgeving op te sporen te maken en aan te pakken met initiatieven en 
tools . 

 
Naamswijziging 
In 2025 heeft de stichting haar naam gewijzigd van Stichting Kind en Ziekenhuis naar 
Stichting Kind & Zorg. 
 
Bestuur en Raad van Toezicht 
In 2021 is het bestuur van de stichting gewijzigd. Er is een Raad van Toezicht gevormd en de 
functie directeur / bestuurder is in het leven geroepen. 
 
Het bestuur van de Stichting Kind & Zorg bestond per 31 december 2025 uit: 
 
 
Directeur / bestuurder: :  Mevr. H. Rippen-Wagner 
 
 
 
De Raad van Toezicht van de Stichting Kind & Zorg bestond per 31 december 2024 uit: 
 
Voorzitter     : De heer J.S.A. de Kok 
Lid      : Mevrouw E.M. Scholte 
Lid      : De heer M.A.G. van Kessel 
Lid      : De heer O.A. Munsters 
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Naast de Raad van Toezicht en het bestuur hebben wij een team van enthousiaste 
medewerkers, freelancers en vaste samenwerkingspartners. 
 
De statutaire zetel van de stichting is Utrecht. 
 
Vertrouwende u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 
 
Met vriendelijke groeten, 
 
 
 
 
 
Mevr. H. Rippen-Wagner 
Directeur / bestuurder 
 
Datum:  … / … / 2026 
 
 
 
 
 
 
Raad van Toezicht 
 
 
 
 
 
 
De heer J.S.A. de Kok 
(per 18 februari 2025) 
Voorzitter 
 
 
 
 
 
De heer M.A.G. van Kessel 
 
 
 
 
 
 

De heer O.A. Munsters 
 
 
 
 
 
 
 
Mevrouw E.M. Scholte 
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Algemene toelichting 
 
 
Het bestuur (directeur-bestuurder) is verantwoordelijk voor het opmaken van de 
samengevatte jaarrekening in overeenstemming met de grondslagen zoals beschreven in de 
toelichting. Naar oordeel van de Raad van Toezicht is jaarrekening consistent in alle van 
materieel belang zijnde aspecten en is deze door de Raad van Toezicht goedgekeurd.  
 
Waarderingsgrondslagen 
 
Algemeen 
Voor zover niet anders is vermeld, zijn activa en passiva opgenomen voor de nominale 
waarde. 
 
Materiële vaste activa 
Deze activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs (of voor het bedrag der 
geactiveerde kosten) verminderd met afschrijvingen op basis van de geschatte economische 
levensduur. De afschrijvingen van de materiële vaste activa zijn gebaseerd op een vast 
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. 
 
 
Grondslagen van resultaatbepaling 
 
Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-opbrengsten en alle hiermee 
verbonden kosten en andere aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten en lasten 
worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. 
 
Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun 
oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar 
zijn. 
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Balans 
(per 31-12) 
 

 
 
  

Balans activa 2025 2024

Vaste Activa
Materiële vaste activa 5.386          8.815          

Vlottende Activa
Liquide middelen 498.667      461.014      
Debiteuren 85.406        131.366      
Overige vorderingen 3.211          3.211          
Nog te ontvangen subsidie -              79.957        

587.284      675.549      

Balans totaal 592.671      684.364      

Balans passiva 2025 2024

Eigen vermogen
Eigen vermogen 155.226      153.337      
Bestemmingsreserves -              15.195        

155.226      168.532      

Voorzieningen
Voorzieningen -              20.535        

-              20.535        

Schulden op korte termijn
Crediteuren 34.609        15.957        
Overige schulden -              8.223          
Belastingen en sociale lasten 44.168        36.341        
Projecten 358.668      434.776      

437.445      495.297      

Balans totaal 592.671      684.364      
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Staat van baten en lasten 
 

 
 
 
 
 

2025 Begroting 2024
2 3 5 9

Inkomsten 680.951     781.854     996.386     

Totaal inkomsten 680.951     781.854     996.386     

Uitgaven

Activiteiten 85.600       57.860 55.573
Projecten 528.069     210.460 852.437
Organisatiekosten 80.588       514.629 78.527

Totaal opbrengsten 680.951 781.854 996.386
Totaal kosten 694.257 782.949 986.536
Resultaat -13.307 -1.095 9.850         

Resultaatverdeling:
Mutatie bestemde reserve 15.195-       -             10.000-       
Mutatie voorzieningen -             -             19.851       
Mutatie algemene reserve 1.888         -             1-                


